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PROGRAMIN AMACI

Afet ve Acil Durum Yoénetimi Sertifika Programinin temel
amaclari;

Dogal ve insan kaynakli tum afet risklerine karsi sirketlerin afet

risk farkindaliklarini arttirarak Acil Durum Yénetiminin bir sirketin
Y6netim Kurulu Bagkanindan baslayarak ve tim ydnetim kademesi
ile caliganlari tarafindan i¢sellestirilerek bir kurum kaltara haline
getirilmesidir.

Afet ve Acil Durum Yénetimi Sertifika Programi, Turkiye'nin énde
gelen girketlerinin yaninda, uluslararasi alanda taninmis kurum,
kurulug ve danigmanlar ile yapilan stratejik ig birlikleri cergevesinde
kurumsal sirketlerimizin yonetmek istedikleri afet risklerine karsi
ihtiyag duyduklari 6zel tasarlanmig projelere yonelik
hazirlanmaktadir.

Guncel gelismeler dogrultusunda sirketlerin karsilastiklar afet ve
acil durum riskleri ile bu risklerin analizi ve yénetimi konularinda
farkindalik kazandirmak ve Afet ve Acil Durum Yénetimi konusunda
yetkin ve stratejik kararlara yén verebilen orta ve Ust duzey
yoneticileri gelistirmektir

AFET VE ACIL DURUM YONETIMI
SERTIFIKA PROGRAMI

3-12Mart 2023 | ]9:90-19:00

ONLINE &TAKSIM INTERCONTINENTAL HOTEL

%]
((@"Sﬁﬁﬁ,}}'s TU Delft

MARK GHILARDUCCI PROF. DR. PIETER H. VAN GELDER PROF. DR. GENSERIK RENIERS FREDERIK VANDERVEIJDE
CALFORNIA ACIL SERVIS OFISEESKI DIREKTORU
TU DELFT UNIVERSITY TU DELFT UMIVERSITY
MNATIONAL FIRE PROTECTION AsSOCIATION (NFPA) SAFETY & SECURITY INSTITUTE SAFETY & SECURITY INSTITUTE
YONETIM KURULU OYESE

FOUNDER - DOOW=-IT BV

DOG. DR BURGAK BASBUG ERKAN 0ZGE KOG GUNGOR YUSUF ZAHIT GUNDOGDU SEVGI? ZDRLUCISN EKE
CIA, CICA
OOTO GGRETIM UYEST YILDIRIM SIRKETLER GRUBU ) _ VEMEKSEPET| FINTECH
ANKARA KENT KONSEY] AFET YONETIMI KIDEMU RiSE MUDORD EURUMSAL MY AMOTO INTERMATIONAL RISK YOMETIMI KIDEML MUDUORD
CALISMA GRUBL SOZCUSD VE AFET RISK YONETIMI DERNEG] YENETIM TURKIYE BASKANI KURUMSAL RISK YONETIMI DERNEGI
YONETIM UZMANI KURULY OYESI YONETIM KURULU OYES

LB NASUH MAHRUKI EMRE UGKARDESLER MADS PAERREGAARD
UNICEF SOSYAL POLITIKALAR

AKUT VAKFI BASKANI BOLIM BASKANI

HUMAM RISKS CEC

KAYIT e +90 2129702050 - 0544 810 56 27
&
BILGIICIN B isa.ersoy@conspectusdanismanlik.com

egitim.conspectusacademy.com



PROGRAM HEDEFLERI

Afet ve Acil Durum Yoénetimi Sertifika Programi;
Sirketlerin risk bilinci ve yénetim kultirinu tst ydénetimden baslayarak tum sirket ¢alisanlari tarafindan i¢csellestirilmelerinin 6ntnu agar,

Sirketlerin surdurulebilir baydme hedeflerinin gergceklesmesine engel olabilecek potansiyel riskleri, tehlikeye dénismeden, sistematik
ve verilere dayall sekilde ydnetilebilmesi konusunda yetkinlik kazandirir,

Organizasyonlarin Afet ve Acil Durum Ydnetimi sistem ve sureclerini tasarlayabilecek, uygulayabilecek, degerlendirebilecek ve
gelistirebilecek yetkinligi kazandirir,

Sirketlerin hedefleri ve basarisi i¢in yetkin ve stratejik kararlara yén verebilen orta ve Ust duzey yéneticilerin gelistirilmesini saglar,

Afet ve Acil Durum Yénetimi ¢c6zumleri 6zelinde guncel trendler, yeni yaklagsimlar ve stratejiler hakkinda pratik bilgileri aktarir, yaklasan
degisimlere hazirlar,

Kurumun hedeflerine katkida bulunacak gekilde etkin buttnsel bir bakis acisiyla bir Acil Durum Yénetimi sistemi kurulum ve yénetimi
konusunda yetkinlikler gelistirir.



EGITIMICERIGI

Planlar, Yetkiler ve Politika

Afetlerde Cok Paydagl Koordinasyon ve Isbirligi
Standartlastirilmig Acil Durum Yénetim Sistemi

Tum Tehlikelere Karsi Mudahale ve Kurtarma Koordinasyonu
California & Turkiye - Dogal Afet Riskleri Kargilagtirmasi
California & Turkiye - Insan Kaynakl Tehlike Riskleri ve Zaafiyet Karsilagtirmasi
California & Turkiye - En Buyuk Risk ve Etkisi Olan Olaylar
iklim Kaynakli Orman Yangini Zorluklari

Afetlerin Topluluklar Uzerindeki Etkisi

Acil Durum Yénetimi DéngUsuU

Kritik Altyapi Sektérleri

Yagam Hatti Onceliklendirme

Risk Degerlendirmesi ve Durumsal Farkindalik

Tahmine Dayali Analiz, Risk Degerlendirmesi ve Gergek Zamanl
Durumsal Farkindalik Icin Teknolojilerden Yararlanma

Afet Lojistigi ve Toplum Destegi

Kamu & Ozel Sektér Ortakliklari

Sivil Toplum Kuruluslari

Can Guvenligi ve Dayaniklilik igin Kodlar ve Standartlar
ls Surekliligi ve Afete Dayaniklilik

Egitim ve Tatbikatlar

Mark Ghilarducci

Kalifornia Acil Servis Ofis Direktoéru
Ulusal Yangindan Korunma Kurumu (NFPA)
Yénetim Kurulu Uyesi

Mark Ghilarducci, Kaliforniya Valiligi Acil Durum Hizmetleri Ofisi'nin (Cal OES) Direktér
olarak gérev yapmaktadir.

Kalifornia Vali'sinin i¢ Guvenlik Danigmani olarak eyalet capinda kamu guvenligi, acil
durum yénetimi, acil durum iletigsimi, terérle muicadele gabalarn ve Devlet Tehdit
Degerlendirme Sistemini denetliyor.

Mark Ghilarducci, 2000 yilinda Valilik Acil Servisler Dairesi Mudur Yardimcisi olarak
atandi ve burada eyalet capindaki acil durum operasyonlarini, planlamasini ve egitimini
denetledi. Ghilarducci ayrica daha énce Bagkan William J. Clinton yénetimindeki ABD
Federal Acil Durum Yénetim Ajansi'nda (FEMA) Federal Koordinasyon Gérevlisi (FCO)
olarak goérev yapti.

Mark Ghilarducci, Cal OES ve FEMA'daki atamalarindan énce, Cal OES'te Devlet itfaiye
Sefi Yardimcisi olarak gérev yapti ve burada Eyalet Kentsel Arama ve Kurtarma
Midahale Sistemi de dahil olmak Gzere Ozel Operasyonlari yénetti. Yerel, eyalet ve
federal duzeylerde kamu guvenligi ve hikimet yénetiminde 30 yildan fazla deneyime
ve gesitlendirilmis hizmete sahiptir ve 6zel sektérde on iki yili agkin bir sturedir dinya
capinda guvenlik ve kriz yonetimi alaninda ¢caligmaktadir.

Mark Ghilarducci, Valilik Acil Durum Hizmetleri DirektérlGgU gérevlerinin yani sira, Vali
tarafindan California Deprem Kurumu (CEA) Yénetim Kurulu Baskani ve California Afet
Mudahale Konseyi Bagkani olarak atanmistir. Ayrica Ulusal Vali Dernegi (NGA)-Vali i¢
Guvenlik Danigma Konseyi icra Komitesinde gérev yapmaktadir;

Mark Ghilarducci, Davis'teki California Universitesi'nden lisans derecesine sahiptir ve
Harvard Universitesindeki John F Kennedy Devlet Okulu'nda Eyalet ve Yerel
Yénetimlerde Ust Duizey Yéneticiler igin Burs Programi mezunudur.



EGITIM NOTLARI

Mark Ghilarducci, dinyanin 4.bliyUk ekonomisi olan ve 39 Milyon nufusuyla
ABD'nin en buyuk eyaleti California’'nin afet profili ve Turkiye ile benzerlikleri
hakkinda bilgiler vermis, doga veya insan kaynakli afet ve acil durumlara nasil
hazirlanilacagl, bunlarin etkilerinin nasil hafifletilecegi, nasil muudahale
edilecegi ve bu durumlardan nasil kurtarilacagina iliskin bir genel bakisg
sunacak seviyede calismalarindan bahsetmistir.

Mark Ghilarducci, devletin, afetlerin etkilerini azaltmak ve vatandaslarinin
can guvenligini saglama ve mallarini korumaktan sorumlu oldugunu ama
bunu tek basina basaramayacagl icin toplum desteginin yaninda sivil
toplum, kamu & &zel sektér igbirliklerinin &nemini vurgulamistir.

Mark Ghilarducci, depremler, seller ve orman yangini tehlikeleri tarihsel
olarak, 6lumlere, yaralanmalara, mulk hasarina, altyapi hasarina, tarimsal
kayiplara, cevreye zarar vermeye, isin kesintiye ugramasina veya diger turde
zarar veya kayba neden olabilecek afetler oldugunu ifade etmistir.

Mark Ghilarducci, saglk, acil servisler, gida ve tarim, enerji, su, barajlar,
kimyasal, finans, devlet tesisleri, bilisim teknolojileri, ulasim ve lojistik,
savunma Ussu, nukleer tesisler ve atik sektdér afet durumunda toplumu
ayakta tutmak icin gerekli sektérler oldugunu vurgulamistir.

Impact on Communities

All 1
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» Rebuilding, Resources & Commodities

Geostationary Operational Environmental Saiellife

(GOES)

CA National Guard MQ?: Situational Awareness; Fire
Perimeter Mapping; Damage Assessment

Fire Integrated Real-tfime Infeligence System

Mark Ghilarducci, Afet Risklerinin Azaltilmasi Cercevesi'nde, Turkiye'nin karsi
karsitya oldugu tum tehlikelerden ve tehditlerden korumak icin énleme ve
tespit etme yeteneklerini gelistirmeye ve afetlerin, acil durumlarin, suglarin
ve terdr olaylarinin etkilerini azaltmak icin hazirlk yapma, bunlara yanit
verme, iyilestirme ve kaynak saglama becerisini guclendirmek adina
Turkiye'de atilabilecek adimlar tartisiimig ve Turkiye'de de ayni Kaliforniya'da
oldugu gibi Standartlagtiriimis Acil Durum Sistemi kurulmasi gerektigi
vurgulanmistir.

Mark Ghilarducci, Kaliforniya'da hayata gecirilen Standartlagtiriimis Acil
Durum Sistemi hakkinda detaylar vermis, gerceklestiriimis risk analiz
calismalari hakkinda paylagimda bulunmustur.

Mark Ghilarducci, Ig Surekliligi Planlarinin  risk ve glvenlik acigi
degerlendirmeleri, doga ve insan kaynakl afetler veya siber saldirilar gibi
potansiyel tehditler icin énleme ve kurtarma sistemleri, personeli ve
varliklar koruyan ve bir felaket meydana geldiginde bunlarin hizl bir sekilde
calisabilmelerini/iyilesebilmelerini saglayan sistemleri icermesi
gerektiginden bahsetmistir.

> Determining how risks will affect business
operations

» Implementing safeguards and procedures to
mitigate risks

» Identifying how the Business will respond to risks

» Perform Testing/Exercising & Reviewing
procedures fo ensure actions work




Doc. Dr Burgak Bagbug Erkan
ODTU Ogretim Uyesi
Ankara Kent Konseyi Afet Yéonetimi Caligma Grubu
Sézcusu ve Afet Yonetim Uzmani

O.D.T.U istatistik Bélumi’'nde égretim Uyesi olarak caligmaktayim.

2015 yilinda YOK Docentligine ve Mart 2016'da O.D.T.U Dogentligine hak kazandim.
2008-2018 yillari arasinda O.D.T.U Afet Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
MUdarlagi'ni yaptim. 2018-2020 vyillari arasinda Ingiltere Coventry Universitesi Afet
Yoénetimi ve Dayanikllik programinda &8retim Uyesi ve Anabilim Dali Bagkani olarak
calistim. Kasim 2019'dan beri Londra merkezli Sivil Savunma ve Acil Durum Yoénetimi
Enstitist’'nin Akademik Direktérayam.

21 senedir ulusal ve uluslarasi alanda afet ve acil durum yénetimi, istatistik, afet
zararlarini azaltma, zorunlu deprem sigortasi (DASK) basta olmak Uzere afetlerin finansal
boyutlari, afet yénetimi ve kalkinma calismalari, multeci krizi yénetimi, teknolojik afetler,
afet yénetiminde hesap verebilirlik ve iklim degisikligi konularinda ¢galismaktayim.

Ankara Kent Konseyi afet risk ydénetimi galisma grubu bagkaniyim. Afet, kriz ve acil
durum yoénetimi ile ilgili tim politikalarda eski Tarkiye Bagbakani Prof. Dr. Ahmet
Davutoglunun Ozel Danigsmani olarak gérev yapmaktayim. CODATA Uluslararasi Veri
Politikasi Komitesi'nin (IDPC) bir Gyesiyim.

Afet ve Acil Durum Yoénetimi Bagkanhgi (AFAD) icin Turkiye Afet Bilgi Bankasi (TABB)
projesinin yUrdtdculugint yaptim ve Ulkemiz igin en kapsamli afet ve acil durum
yoénetimi veri tabanini hazirlatan ekibi yénettim. AFAD merkez ve il AFAD'larda ve afet
yonetimi ile ilgili kurum ve kuruluslarda afet yénetimi konulu bircok projede yer aldim ve
egitimler hazirladim, sundum. Dunya Bankasi, Birlesmis Milletler ve Japonya Uluslararasi
i§birligi Ajansi (JICA) ile 15 seneden fazladir isbirligi halinde, afet ve acil durum ydénetimi
konularinda galismaktayim.

EGITIM ICERIGI
TURKIYE Deprem Tehlike Haritasi
BM Tehlike Terminolojisi

Afet Yénetimi DéngusU

Afet ‘Risk’ Yénetimi Déngusu
Anahtar Konular
Dayaniklilik/Direnglilik

Temel Belgeler

Japonya’da Nasil Oluyor?

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

DASK



EGITIM NOTLARI

Dog. Dr Burcak Basbug Erkan, Turkiye Deprem Tehlike haritasi Uzerinde
Turkiye'de en ¢ok hasar olan depremler hakkinda bilgiler vermistir.

Do¢. Dr Burcak Basbug Erkan, BM terminolojisinde 302 tane tehlikenin
oldugunu, Turkiye'de en c¢ok gorulen tehlikelerin deprem, seller, kaya
digmesi, ¢i1g, orman vyanginlar, heyelan, insan kaynakl afetler, maden
kazalari, kuraklik, dolu, yildirnm dismesi oldugunu belirtmigtir.

Doc¢. Dr Burcak Bagbug Erkan, depremlere karsi tedbir alinmadigi,
planlama ve tatbikat olmadigi zamanlarda;, sosyal, ekonomik,
cevresel, kulturel vb. zararlara yol acarsa “afete’ dénustugunud
belirtmistir.

Do¢. Dr Burcak Basbug Erkan, Yokohama Strateji Belgesi - 1994, Hyogo
Cerceve Eylem Plani (2005-2015), Sendai Afet Zararlarini Azaltma Cergeve
Eylem Plani (2015-2030) ve Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (2030)
hakkinda bilgiler vererek afetler ve kalkinma stratejilerinin ayrilmaz oldugunu,
yerel ve ulusal kalkinma hedeflerinde mutlaka yer almasi gerektigini
vurgulamistir.

Tiirkiye ve Afetler
Afet Risk Yonetimi
Japonya Ornegi

DASK

B. Burcak Basbug Erkan

Afet Yonetimi Donglist (Orijinal gizim 1982 yili Wisconsin-Madison
Universitesi)

Dog¢. Dr Burgcak Bagbug Erkan, Afet Risk Yénetimi Donglst boélumuinde Afet
Oncesi, Afet Sirasinda ve Afet Sonrasinda yapilmasi gerekenler hakkinda
bilgiler vermistir.

Do¢. Dr Burgak Bagbug Erkan, 1966 Niigata Depremi, 17 Ocak 1995 Great
Hanshin Awaji ( Kobe-Hyogo) Depremi, 11 Mart 2011 Tokoku (Sendai)
Depremleri hakkinda bilgiler vererek Japonya’'da 4 yasindaki ¢ocuklara okul
dncesi egitimde Ahlak, Egitim ve teknoloji egitimleri verildigini belirtmistir.

Dog¢. Dr Burgcak Basbug Erkan, 77 maddeden olusan Surdurulebilir kalkinma
hedeflerinden ve bu hedeflerin  gerceklestiriimesinin  dneminden
bahsetmistir.

Dog. Dr Burgak Basbug Erkan, egitimin son bélumuinde temellerini Kalifornia
ve Yeni Zelanda modellerinden alan Turkiye yerel sartlarina uyarlanarak
hazirlanan DASK hakkinda bilgiler vermigtir.

Japonya’da nasil oluyor?

* 1966 Niigata Depremi

¢ 17 Ocak 1995 Great Hanshin Awaji (Kobe-Hyogo) Depremi
* 11 Mart 2011 Tokoku (Sendai) Depremi

*  Ahlak!

*  Egitim!

*  Teknolojil
*  Unutmamak!

*  Tokyo Depremi!




EGITIMIGERIGI
/ Afetlerde Bireysel Hazirliklarin Onemi
/ Afetlerde Yerel Hazirliklarin Onemi
/ Kurumsal Afet Bilinci

/ Toplumsal Afet Bilinci

/" Afet Gonulluleri Projesi

Nasuh Mahruki
Akut Vakfi Bagkani

Turk dagci, yazar, fotografci. Sisli Terakki Lisesi'nin ardindan 1992'de
Bilkent Universitesi igletme Fakulltesinden mezun oldu. Dagcilik
sporuyla 1988 yilinda Bilkent Universitesi Doga Sporlar Toplulugu'nda
tanistl. Ug yil boyunca toplulugun baskanhigini yapti. Dagcilik disinda
magaracilik, aletli dalis, yamag parasttl, motor sporlari, bisiklet ve
yelken sporuyla ilgilenmektedir.

1992-1994 yillari arasinda eskiden Sovyetler Birligi'nin sinirlari icinde
kalan 7000 metreden ylksek bes daga tirmanarak Kar Leopari
unvanini aldi. 1995 yilinda Everest Dagi'na tirmanan ilk Tark ve
dunyadaki ilk Musliman dagci oldu. 1996 yilinda yedi kitanin en
yuksek dagina tirmanarak Yedi Zirveler projesini tamamlayan
45.sporcu ve en genci oldu. Sonraki yillarda da birgok zorlu tirmanig
gerceklestirdi. En énemlileri, Oksijen desteksiz olarak gerceklestirdigi
Cho Oyu, Lhotse ve K2 daglaridir. 15 yil aradan sonra bir kez daha
Everest Dagi'na tirmandi.

Liderlik, takim galigsmasi, kisisel gelisim, kendini tanima, hedef odaklilik,
kararhlik, disiplin, risk yénetimi gibi konularda motivasyon konusmalari
ve seminerler diizenlemektedir ve Bahgegehir Universitesinde "Takim
Caligmasi ve Liderlik” dersi vermistir. Cesitli gazete ve dergilerde kése
yazarlhigl yapmistir ve cesitli televizyon kanallarinda belgesel
programlari hazirlamigtir. AKUT VAKFI kurucu uGyesidir ve halen
yénetim kurulu baskanhgini strdtrmektedir.



EGITIM NOTLARI

Nasuh Mahruki, Kahramanmaras depreminin, Cumhuriyet tarihinin en korkung
depremi oldugunu soéyledi. Bu olayin afetten 6te bir felaket oldugunun iyi
kavranmasi ve devletin, milletin, Tark Silahli Kuvvetlerinin, 6zel sektérin, sivil
toplumun yani herkesin kaynaklarini seferber etmemiz gerektigini ifade etti.

Nasuh Mahruki, afet gerceklestikten sonraki ilk 12-24 saatlik zaman dilimi afete
maruz kalan insanlarin ihtiya¢ duyacagi guvenli toplanma alanlarina erigimi, saglikli
bilgiye ulasimi, yerel duzeydeki vyetkililerin bilgilendirme yapmasi, olasi
kargasgalarin 6nune gecilmesi bakimindan en fazla éneme sahip olan zaman dilimi
oldugunu belirtti.

Nasuh Mahruki, afetin neden oldugu karmasa ilk 12-24 saat icinde yi
ybnetilemezse kaosa, kaos infiale neden olacagini, béyle bir ortamda yaralanma,
hirsizlik, taciz, yagma gibi ikincil riskler baglaminda bilhassa yaralilar, engelliler
bebekler yaslilar, cocuklar, hastalar gibi dezavantajli gruplari tehlike yaratacak
hale geleceginden bahsetti.

Nasuh Mahruki, bir afet sonrasinda profesyonel arama kurtarma bdlgeye
ulagiminda kabul edilebilir strenin 72 saat oldugunu, yani bir afet oldugunda ilk 72
saat arama kurtarma hizmetine erisimin olamayabilecegini ifade etti. Bu
gercekten hareketle meydana gelecek bir depremin sonrasinda profesyonel
arama kurtarma ekiplerinin bélgeye ulastigi ana deyin yerel halkin birbirine
yardim etmesi i¢in gereken en 6énemli unsur ana deprem ve art¢li depremlerin
ardindan kaos, izdiham yagsanmamasi ve halkin dogru sekilde organize olmasinin
édnemli oldugunu vurguladi.

Nasuh Mahruki, Acil Durum Toplanma alanlarinin yalnizca acil durum barinma
alanlari olarak degil yarali bakimlarinin yapilabilecegi, temel ihtiyaclarin
kargilanabilecegi, mahalle &élceginde mudahale faaliyetlerinin yoénetilebilecegi
yerler olarak gértlmesinin 6nemli oldugunu vurguladi

Nasuh Mahruki, Mahalle afet génudllt sisteminin yayginlastirimasi ve yerel insan
kaynaginin harekete geciriimesi hedefiyle akut VAKFI egitim birimi tarafindan
toplanma alanlarinda organizasyon adl toplum bilinglendirme egitimlerini
organize ettiklerini belirtti.

Nasuh Mahruki, istanbul'un afetlere kargi direngli hale getirilmesi, yerel ve ulusal
dizeyde afetlerle ilgili kurumlarin teknik ve idari kapasitelerinin arttirilarak
kurumlar arasi koordinasyon ve iletigsimin guglendiriimesi, Istanbul'da yagayan
vatandaglarimizin 6zellikle bagta “deprem” basta olmak Uzere tahliye gerektiren
doga ve insan kaynakli afet ve acil durumlarda toplumsal farkindaligini, bilgi, biling
ve ilk mudahale kapasitesini arttirarak afetlere hazir hale getirimesine katki
saglanmas, Istanbul’'un afet ve acil durum esnasinda ilk miidahale kapasitesinin
yetkilendirilmis kuruluglar afet ve acil durum toplanma alanina gelinceye kadar
gonudlltler vasitasiyla arttirlmasi amaclariyla IBB ile beraber yuruttikleri Afet
Gonulluleri Projesi hakkinda bilgiler verdi.




Prof. Dr. Pieter H. Van Gelder
TU Delft University
Safety & Security Institute

Prof. Dr. Pieter van Gelder, Delft Teknoloji Universitesi teknoloji, politika ve
yonetim fakultesinde tam zamanl gUvenlik bilimi profeséri ve Safety and
Security Bilimi bélumU bagkanidir.

Prof. Dr. Pieter van Gelder, 1991den beri sistemlerin, streclerin ve yapilarin
risk analizi ve optimizasyonu Uzerine guvenlik aragtirmalari yapmaktadir.

Prof. Dr. Pieter van Gelder, TU Eindhoven'dan Teknik Matematik ve Biligsim
alaninda yuksek lisans derecesine ve TU Delft'ten ingaat Muhendisligi ve
Yerbilimleri alaninda doktora derecesine sahiptir.

Prof. Dr. Pieter van Gelder, su anda devam eden endustriyel sistemlerde
entegre risk yénetimi, SMARTEST (Akilli Dayaniklilik Teknolojisi, Sistemler ve
Araglar) ve MATRIX (New Multi) Gzerine buyutk o6lcekli bir AB entegrasyon
projesinin proje lideridir.

Prof. Dr. Pieter van Gelder, (RESS (Reliability Engineering and System Safety)
ve AJSE (Arabian Journal of Science and Engineering)) dergilerinin ortak
editdéru ve elegtirmenidir.

Prof. Dr. Pieter van Gelder, yonetici egitimi okulu Delft Toptech'te birkag
akademik sonrasi kursun program direktértdur.

EGITIM ICERIGi

BolUm I: Tagkinlarin Olasiliksal Analizi
Hesaplama Yéntemleri

Istatistiksel Yontemler Ve Varsayimlar
Tipik Teknikler Ve CézUmler

Bolum II: Tagkinlarin Etki Analizi

Sel Hasari

Katrina Selinin Sonuglari

Olum Nedenlerinin Siniflandiriimasi

Sel Olum Nedenleri

Etki Analizi

Su Derinliginin Fonksiyonu Olarak Sel Olim Orani
Can Kaybi Analizi

Tagkin TUrlne Gére Olum Analizi

Diger Dogal Afetlerle Karsilagtirma
Diger Sorunlar

Simulasyon Yoluyla Senaryo Analizi
Simulasyon Yaklagimindaki Adimlar
Tahliye Modelleme

Bolum lIl: Tagkin Onleme Sistem Analizi
Bir Sistemin Oyuncak Ornegi

Esdeger Bir Temsil

Oyuncak Orneginin Hata Agaci

Tagkin Savunma Sisteminin Hata Agaci

FT'ye Katkida Bulunan Faktér Olarak insan Hatasi Ornegi
Bolum IV: Sistem Guvenligini lyilestirmek Igin Karar Verme

Genel Yaklagim

Risk Ve Maliyet Dengesi

Bireysel Risk Seviyelerine Gegis

Turkiye'de Tagkin Risk Yénetimi Igin Sonug Notlar



EGITIM NOTLARI

Pieter Van Gelder, Hollanda'da gerceklesen sel ve heyelan olaylar hakkinda
bilgiler vermis ve gectigimiz yillarda yasanan kayiplarin boyutlari hakkinda
veriler sunmustur. Ayrica, Hollanda’'nin gercgeklestiriimis sel risk olasilik
analizi, sel etki analizi ve sel 6nleme sistem analiz ¢alismalari hakkinda
paylasimda bulunmusgtur.

Prof. Dr. Pieter van Gelder, Turkiye'de c¢ok fazla kiy1 seritleri bulunmasi
sebebiyle Sel Afet Risklerinin Azaltilmasi Cercevesi'nde Sel Analizi ve Risk
Analizi yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Sel riski altindaki bélgelerde
simulasyon yoluyla senaryo analizi modellemesi yaparak afetin boyutlarinin
dnceden hesaplanabilecegini belirtmigtir.

Prof. Dr. Pieter van Gelder, karar vermenin risk degerlendirmesinin son
agsamasi oldugunu, dogal afetlerin risk y6netimi, tehlike tanimlama, risk
olusma olasiligi ve sonug¢ analizi, risk degerlendirmesi ve risk azaltma
adimlarini igerdigini belirtmistir.

The consequences of the Katrina flood

= Direct economic damage {10°s of billions)
I ....................... - = Indirect economic effects (oil price, tourism)
— » Polluticn: ‘toxic soup’

» Utilities: electrical, sewerage, gas
' = 400.000 evacuees
= 100.000 caught
..I lllllllllll - = > 1,000 fatalities

Pieter Van Gelder, deneysel harita modelleri ile olasi deprem
senaryolari olusturulabildigini, bilgisayar destekli fiziksel yer sarsintisi
senaryolari (simulasyonlar) da olusturulup bu bilgilerin tekil olaylarda ve
olasiliksal hesaplarda ise yaradigini ifade etmistir.

Prof. Dr. Pieter van Gelder, rsk azaltma ve risk sonrasi mudahale planlari
icin olasi risklerin degerlendirilmesi, belirsizliklerin tespit edilmesi ve risk
senaryolarinin hazirlanmasi ve bu verilere dayanarak bir risk tehlike
haritasi olugturulmasi gerektigini ifade etmistir.

Prof. Dr. Pieter van Gelder, simulasyon modelleri ile farkli senaryo
analizleri yapilmasi gerektigini, nifus yogunlugu, su derinligi ve suyun
akis hizina gére bu senaryolarin gézlemlenebilecegini belirtmistir.

Scenario analysis via simulation

* Flood scenario: extreme and unexpected inundation of province of South
Holland (study Jonkman et al)
* Estimated |oss of life: > 10,000 fatalities
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EGITIM iCERIGI
Muhendislik Risk Yonetimi

Proses Guvenligi

Emniyet Ve Guvenlik Endigeleri
Avrupa'da “Delta Bolgesi”

Belgika Ve Hollanda Seveso Endustrisi
Surec Riskleri

Proses Kurulumlari

Bhopal Felaketi!

Avrupa'da Proses Guvenligi Mevzuati/Denetimi?
Seveso (lii) Mevzuati

Proses Risklerinin Onlenmesi Ve Azaltiimasi

Proses Risk Senaryolarinin Hafifletilmesi (Yanici Sivilar & Toksik Maddeler Nedeniyle)

Guvenlik Fonksiyonlari

Onleyici Bariyerlere Ornek: Aragsal Guvenlik (Sif'ler)
Hafifletici Bariyer Ornekleri: Emniyet Valfleri (Yayl)
Hafifletme Engellerine Ornek: Patlama Diskleri

Proses Sapmalarini Kontrol Etme Yaklagimi

“Ekipman Arizalari Igin Tasarim Cézumleri’Nden (Ccps) Tablo Ornegi (Alinti)

Degerlendirme Tekniklerinin Kullanimi

Bozulma lle Cevreleme Kaybinin Onlenmesi

Muhafazanin Bozulmasi

Bozulmadan Kaynaklanan Riskler

Bozulmaya Kargi Onlemler

Muhafazanin Bozulmasiyla Baga Cikma Yaklagimi

Onleme Ve Koruma Onlemlerine Genel Bakig

Proses Guvenliginde Yeni Trendler

Proses Guavenligini lyilestirmek Igin Mevcut Evrimsel Egilimler
Kimya Endustrisindeki Kuruluglarda Guvenlik

imalat Endustrisinde Guvenligi Artirmak Igin Mevcut Evrimsel Egilimler
Yuksek Seffaflik Ve Verimli Denetimler

Egitim ve Ogrenim

Guvenlik Geligtirme Ve Entegrasyon

Guvenlik Inovasyonu Ve Dinamik Risk Degerlendirmesi

Prof. Dr. Genserik Reniers
TU Delft University
Safety & Security Institute

Genserik Reniers, 2013 yilinda Delft Teknoloji Universitesinde Safety and
Security Science Group'ta tam Profesér olarak atanmistir. Ayni zamanda
Antwerp Universitesi ve Ku Leuven Universitesinde kimya, organik kimya ve
muUhendislik risk analizi ve risk yénetimi alanlarinda ders vermektedir.

Genserik Reniers, Gavenlik, Saglik ve Cevre Yénetimi lisanststti kursunun
program direktéradur.

Genserik Reniers, Proses endustrisinde domino etkileri (artan kazalar),
Operasyonel guvenlik ekonomisi (maliyet/faydalar ve maliyet etkinlik
analizleri ve guvenlik icin diger ekonomik analizler), Performans yoénetimi
bilimi (performans gostergelerinin geligtiriimesi), Kimya endUstrisinde fiziksel
guvenlik, Emniyet ve glvenlik entegrasyonu, Endustri parklarinda
kimelenme dusuncesi ve igbirligi, Tehlikeli madde tagimaciligi, Dinamik risk
degerlendirmeleri, Zorlu ortamlar ve Kimya endustrisinde oyun teorisi
konularinda ¢alismalar yapmaktadir.

Genserik Reniers, 35'ten fazla kitaba yazarlik ve editérltk yapmig ve hakemli
dergilerde 250'nin Gzerinde yayinlanmig bilimsel makalesi bulunmaktadir.



EGITIM NOTLARI

Prof. Dr. Genserik, islem guvenliginin olaylardan ve kazalardan ders almay;,
gavenlik kaltara ve liderlik yénetimini saglamayi, risklere karsi bilgi sahibi
olmayi, kimyasal maddelerin kullanimi ile ilgili bilgilendirmeyi ve
degerlendirmeyi hedefledigini ifade etmistir.

Prof. Dr. Genserik, doga ve insan kaynakli her tarl afet ve acil durum
senaryonun etki olasiligi dusunulse bile Meksika ve Teksas'ta yasanan
patlamalarda oldugu gibi her zaman bir belirsizlik ortaya cikaracagini
belirtmistir. Igslem guvenligi ve kisisel guvenlik dengesinin ne kadar énemli
oldugunu gdsteren bu olaylarda ¢ok sayida insanin hayatini kaybettigini ve
yaklasik 30 milyar dolarlik maddi kayip olugstugunu ifade etmistir.

Prof. Dr. Genserik, islem guvenliginin bir disiplin oldugunu, Hollanda'nin kiguk
bir bélge olmasina ragmen dinyanin en buyuk ikinci kimyasal bélgeye sahip
oldugunu, islem tesislerinde yanginlarin, patlamalarin ve kimyasallarin
salinimlarini 6nlemesini ve hafifletmesini amacladigini vurgulamisgtir.

Why? - Safety and Security Concerns

+ Prudence due to industrial activities should be present in

Process safety

Prof. Dr. Genserik, tesisatin normal, anormal veya gecici kosullar altinda
calismasinin  bir sonucu olarak veya tesis iginde gerceklestirilen
faaliyetlerden (bakim, insaat, boru tesisati,) proses guvenligi olaylari
meydana gelmekte olduguna deginmistir.

Prof. Dr. Genserik, dinyada Seveso (1976), Bhopal (1984), Chernobyl (1986),
Macando well (Deepwater Horizon) (2010), Fukushima(2011) gibi inanilmaz
buyuk felaketler yasandigini, 6zellikle Bhopal felaketinde yaklagik 20.000
kisinin hayatini kaybettigini belirtmistir. Bhopal ve diger felaketlerin
emniyetin ve gavenligin ne kadar dnemli oldugunu goésterdigini vurgulamistir.

Prof. Dr. Genserik, sunumunda, islem guvenliginin bir disiplin oldugunu,
Hollanda'nin kuguk bir bélge olmasina ragmen dinyanin en buyuk ikinci
kimyasal bélgeye sahip oldugunu, islem tesislerinde yanginlarin, patlamalarin
ve kimyasallarin salinimlarini énlemesini ve hafifletmesini amacladigini
vurgulamistir.

More insights needed into how to
answer certain questions

= How to integrate different types of risks when making risk decisions?

+ Twofold objective

- Prevention of unwanted releases of substances and/or energy
(Loss Of Containment or 'LOC”") from process installations

- Limitation of the consequences
+ \isual representation in the bow-tie model:

every industry, and certainly alse in the hazardous materials using
industries

= Characteristics of chemicals using industries: use of
hazardous materials, existence of chemical industrial parks,
license to operate/acceptability linked with reputation, high
uncertainties linked with debatable opinions

* The Netherlands & Belgium: densely populated areas combined

= How to deal with horror scenarios (e.g. terrorism) from a sustainable
viewpoint?

= How can moral aspects be taken into account in decision-making?

measures = How to develop usable and inclusive dynamic risk assessment

with highly concentrated chemical industrial activities - - :
= The Rotterdam & Antwerp Port Areas are part of the “ARRRA" initial /.\l\l:«:"? N /H/. - m;:':t';g techniques, using big data and real-time monitoring?
and are extremely important for the Dutch causes ~a 'ﬂ'_t?F“:.{]; _;|_. -/
rman/European) economies g "x\ = How to ad e academic k ledge regarding operational- and
j T i | cyber security?

Release
Loc)

= How to truly advance collaboration and cluster-thinking?

<
TUDalft




Fred van der Weijde
Founder - DOOW-IT

Fred van der Weijde, IT ve enerji alanlarinda 35 yildan fazla Ust duzey is
deneyimine sahiptir.

Standart ve 6zel konum zekasi ve GIS ¢ézUmleri, cografi veri saglama ve
depolama, cevrimici cografi hizmetler, enerji gegisi, yeralti altyapi
yonetimi, acil durum yoénetim teknolojileri, risk ydnetimi, akilli sehir
kontrol sistemi, SaaS ¢éztmleri uzmanlik alanidir.

Referanslari arasinda, Hollanda igigleri Bakanligi (3B Yeralti Jeolojik Veri
Modeli), Amsterdam Sehri (Akilli Sehir Kontrol Sistemi), TLN Hollanda —
(CO2, NOx ve Partikil Madde Emisyon Géruntuleyicisi), Apeldoorn,
Zutphen, Deventer ve Zwolle Sehirleri (Enerji Gegisi), Hollanda Kadastrosu
(izinler icin Mekansal Veri modeli olugturma), Hollanda Demiryollari (Olay
Yoénetimi) projeleri bulunmaktadir.

EGITIM iCERIGI

" Dijital Acil Durum Yénetimi
~ Hazirlik

- Risk Degerlendirmesi

" izleme

- Cevaplama

- Ekipman

- BT Guvenligi ve Hizmetleri

~ Dijital Twin



EGITIM NOTLARI

Fred van der Weijde, Dijital Acil Durum Yénetimi Projesinin, olasi
doga ve insan kaynakl afet risk senaryolarina gére Iitfaiye, Emniyet,
Afad, AKOM ve gerekli tum paydaslarin icinde oldugu, mevcut ve
ihtiyagc aninda eklenebilecek guvenlik ve acil durum teknolojileri ile
beraber tek bir merkezden yoénetilebilecek butinsel bir yaklagim
sundugunu belirtmistir.

Fred van der Weijde, Yangin sirasinda akilli binalarda tim katlarin
ayni sekilde degil de kargasaya neden olmayacak sekilde bazi
katlarin tahliyesini yapacak sekilde uyari/alarm/anons sistemlerinin
nasil kurulacagl hakkinda bilgiler vermistir.

Fred van der Weijde, afet durumunda kesintisiz iletisim icin
kullanilan haberlesme sistemleri hakkinda bilgiler vermistir..

Fred van der Weijde, Dijital Twin bdlimunde, sirketlerin afet ve acil
durum risk senaryolarina goére bina veya tesislerin bdélumlere
ayrilarak dijital bir kopyasinin hazirlanabilecegini, béylece olasi risk
etkilerini 6nceden goérerek ¢6zum tedbirlerini alma imkanlari
bulacaklari teknolojilerden bahsetti.

Fred van der Weijde, afet ve acil durumlarda bina ve tesislerde
tahliye gerceklestirildikten sonra calisan ve ziyaretgi olarak kag
kisinin iceride kaldiginin ve nerelerde oldugunun bilgisinin tespitine
yonelik ¢c6zUm teknolojilerini paylasti.

Fred van der Weijde, Dijital Acil Durum Yénetimi C6ztmleri ile alakali
dunyanin  farklh  uUlkelerindeki deneyimleri ve Turkiye igin
yapilabilecek galigmalar hakkinda bilgiler vermistir.

' Incident Management

u;.z.s.lill




EGITIM iCERIGI

"Guvenlik teknolojisi” nedir?

Bugunun Hedefleri

Afet ve Acil Durum Riskleri - Asamalar

Asamalar Sirasindaki Faaliyetler

Guvenlik teknolojisini kullanmak iyi bir fikir mi?
Kendinize sormaniz gereken en dnemli soru sudur: “neden?”
Kurulugunuzun ig stratejisini destekliyor musunuz?
Guvenlik stratejiniz is hedefleriyle uyumlu mu ve bunlari
destekliyor mu?

Potansiyel Avantaijlar

Potansiyel Dezavantajlar

Teknoloji se¢cim planinizi olugturun

Afet ve risk ydnetiminin agamalari

érnekler

kriterler

Senin planin

Kurulugunuzun hedefleri

Destekleyici Faaliyetleriniz

Faaliyetlerin Onceligi

Mads Paerregaard
Human Risks CEO

Danimarka Kraliyet Askeri Akademisinden mezun
olmustur

Danimarka Buyukelgiliginde yakin koruma timi koruma
subayligi ve Danimarka Dig igleri Bakanliginda bélgesel
gavenlik danigmanligi gérevlerinde bulunmustur.

Norveg, isveg, Danimarka ve Finlandiya pazarlarindaki
bankalara ve perakendecilere verimli ve guvenli nakit
tagima ¢o6zUmleri ve kart sahiplerine ATM hizmetleri
sunan Nokas sirketinde Operasyon ve Ticari Hizmetler
Direktért ve Guvenlik ve Denetim bagkani gérevlerinde
bulunmustur.



EGITIM NOTLARI

Mads Peerregaard, afet durumunda bir sorun olursa risklerle ilgili
organizasyon igin neler gerektiginin belirlenmesinin  éneminden
bahsetti. Isin etki analizi, insanlar icin egitim uygulama ve denetimin
optimize edilmesinin gerekli oldugunu belirtti. Risk
degerlendirmesinin senaryo planlamasi ile bagladigini, sug, terérizm
veya doga ve insan kaynakli afet durumlarinda bu senaryolarda
azaltma veya kaginma konusunda neler yapiimasi gerektiginin
dnemini vurguladi.

Mads Peerregaard, pandemi, guvenlik ve sirket ici departmanlar
arasinda hizl, sorunsuz uyumun kapilarini  araladigindan
bahsederek, birgok kurulusun ESRMYi bilin¢li veya organik olarak
bir 6ncelik haline getirdigini belirtti. Ancak kurulusunuzun bir
sonraki uygulama duzeyine ulagmak icin hangi adimlari atmasi
gerektigini bilmek i¢in bugliin nerede durdugunu bilmesinin énemli
oldugunu vurguladi..

Disaster & Emergency Risks - The Phases Objectives for Today

Proactive Pre. paredness | Reactive Implement the Plan
-

Busingss mpact Emaergoncy Respanse Plan @
&
Pl it
{IT, Opera Facilities)

[\

phases (before-during-after)

‘!r,r-’“’ e W & T
«  Answer any questions fo the best of my knowledge
Incident

« A strategy for selecting a technology & supplier

+ Present my view of what security technology covers across the “"Emergency”

+ Share examples of technologies from the phases @

« QOffer you a chance to reflect on what is relevant in your organization (‘E
—

o

)
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Mads Peerregaard, sirketlerin surduarulebilir buyume hedeflerine
ulagsmasi yolunda engel olan, sirketin varligin,, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve diger konulara iligkin temel risklerin erkenden tespit edilip,
gerekli analizlerinin yapilarak hizli ve proaktif ¢cézimler ile yénetilip
denetlenmesi surecinde; risk degerlendirmeleri, olay raporlari, Ust
duzey riskler, risk etkisini azaltma uygulama duzeyi ve finansal
maliyetler gibi faydalari ile beraber tum calismalar yoénetim
kuruluna ve ilgili birimlere raporlamasi cok degerli oldugunu belirtti.

Mads Peerregaard, guvenlik teknolojilerinin olay &ncesi, sirasinda
veya sonrasinda riskleri yénetmenize yardimci olacak dijital araclar
oldugunu belirtmistir ve teknolojilerden érnekler vermistir.

Mads Peerregaard, guvenlik, afet veya acil durumun Hazirlik, Yanit
Verme ve lyilesme Asamalari hakkinda érnek bilgiler vermistir.

Technology Selection Criteria
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Local L . .............................. . Intematiancl
Bespok T ;SNBSS SESSREERTE Sywy @ oitesnet
Cutting Edge ._ __________________________ . _____________________________ . well fested
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Yusuf Zahit Gindogdu
ingaat Yiiksek Mihendisi
Miyamoto International Tlrkiye Bagkani

Yusuf Zahit Gundogdu, deprem riski ile ilgili cesitli yapisal
projelerin tasariminda Japonya'da yedi (7) yil olmak tzere 35 yili
askin ig tecrlibesine sahiptir. YUksek performansli deprem
muUhendisligi ve ylUksek binalar, taban izolasyonlu hastaneler, veri
merkezleri, kiyr ve deniz yapilari dahil olmak Uzere enerji
sénumleyici kullanilan kritik yapilarin tasarimi ile yenilikgi ve uygun
maliyetli ¢ézimlerle guglendirme konularinda kapsamli deneyimi
bulunmaktadir.

ingaat muUhendisligi alaninda 1985 yilinda Yildiz Teknik
Universite’sinden lisans, yapi muahendisligi alaninda 1988 yilinda
Bogazigi Universite’'sinden ylksek lisans derecesine sahiptir.
Japonya ve Amerikan ingaat Mihendisleri Birligi (JSCA & ASCE),
Japon Sismik izolasyon Dernegi (JSSI), Uluslararasi Képriler ve
Yapilar Birligi (IABSE), Deprem Muhendisligi Arastirma EnstitlsU
(EERI) ve Yuksek Bina ve Kentsel Yagsam Alani Konseyi (CTBUH)
Uyesidir. lyi derecede Japonca, Fransizca ve ingilizce bilmektedir.

EGITIM iCERIGI

Deprem Risk Yoénetimi ( Dayanikl ve Strdurulebilir Yapilar)
Girig ( ivme, Buyukluk, Siddet, Yénetmelik)
lvme-buyUkluk-giddet iligkisi

2018 Turkiye deprem tehlike haritasi

2018 deprem yénetmeligindeki yeni bélumler
Turkiye'deki deprem riski farkindaligi

Kamu ve 6zel sektdérin deprem hazirliklari

ISMEP Projesi

Ulasim Projeleri

Yapisal Riskler (Deprem Sonrasi Sturdurulebilirlik Sorunlari)
deprem performans grafigi

Japonya’da deprem aninda sismik izolatérll yapi 6rnegi

Malatya’'da M7.6 deprem aninda sismik izolatoérli hastane érnegi

Yapisal olmayan riskler

Kahramanmarag M7.8 ve M7.6 depremleri yapisal olmayan hasar érnekleri
Turkiye’'de Duzce M6.1 depremi gegiren konvansiyonel tesis érnegi

2016 kumamoto Kyushu depremi M7.0
Fonksiyonel iyilesme

Risk 6rnekleri

Yuksek yapilarda surdurtlebilirlik sorunlari
Yapi tipine gére maliyet dagilimi

Yenilik¢i uygulamalar

Deprem risk degerlendirmesi

havaalani deprem risk degerlendirmesi
Cimento tesisi deprem risk degerlendirmesi
Deprem degerlendirme & sismik guclendirme
Guglendirme uygulama 6rnekleri

Yenilik¢i yéntem uygulamalari
Konvansiyonel uygulamalar

Yenilik¢i yéntemlerle gucglendirme

Sahaya 6zel deprem tehlike analizi

ikincil afetlerin &nlenmesi

Is Kesintisi - SANYO’nun iflasi

Deprem acil mudahale sistemi

Deprem acil mudahale sistemi uygulamalari
Yapi saglgl izlenmesi

yapisal saglik izleme sistemi



EGITIM NOTLARI

Yusuf Zahit GUndogdu, kamu ve &zel sektér hazirliklar hakkinda bilgiler
vermistir. Ozel sektérin afet risk farkindaligini arttirmasinin éneminden
bahsetmigtir.

Yusuf Zahit GUndogdu, fayda maliyet orani boéliminde performans
degerlendirmesi yapilan ¢cimento tesisini 6érnek goéstererek guclendirme
amacli yapilan 10 milyon dolarlik harcamanin 750 milyon dolarlik ekonomik
kaybi 6nledigini belirtmistir.

Yusuf Zahit Gundogdu, Allianz Tower'i basgarili érnek olarak géstererek uzman
muhendisler tarafindan deprem risk yonetimi yaptirimasinin édnemini
vurgulamigtir. Deprem risk degerlendirmesi yapillmamasi durumunda;
mekanik elektrik gii¢ kaynaklarinda kesinti, tesisat borularinda uzun sureli su
kesintisine sebebiyet verebilecek hasar, asansér raylarinda aylarca kullanim
dig kalmasina sebebiyet verebilecek deformasyon ve cephe elemanlarinda
aylarca kullanim digi kalmasina sebebiyet verebilecek hasarlar meydana
gelebilecegini belirtmistir.

miyamoto.

save livas. Impact economies

m'VamOto' Havaalani Deprem Risk Degerlendirmesi

save |ivee. Impact economes

o

i; Kuvver
Onetasvonat

Yusuf Zahit Gundogdu, Havaalani risk degerlendirmesinin nasil yapilacagi
konusunda San Andreas fay hattindan dolayi Istanbul gibi deprem riski
yuUksek olan Los Angeles Havalimanindan érnekler vermigtir.

Yusuf Zahit GUndogdu, Kahramanmaras depreminde yapisal sistemde
hasarsiz olan ama yapisal olmayan hasarlar sebebiyle cok ciddi is kaybi
yasandigini  belirtmistir. Boélgede bulunan Aligveris Merkezi'nin duvar
bélimlerinin  yikilmig, sogutma ve isitma sistemlerinin metrelerce vyer
degistirdigini ve bu cihazlarinin bir cogunun ¢alismayacagini séylemistir.

Yusuf Zahit Gundogdu, ikincil afetlerin édnlenmesi béliminde SANYO'nun
iflasin 6rnek gostererek 2004 yilinda 6.8 siddetindeki Niigata depreminde
tesiste cam kiriklari énemli bir hasar gézlemlenmemesine ragmen deprem
sonrasi gaz sizintisi nedeniyle ana Uretim Unitesinin aylarca devre disi
kaldigini belirtmistir. Bagka bir yerde Uretilmeyen c¢ip Uretimi ¢ip Uretimi
diger tesislere zamaninda aktarilmadigi icin sirketin 2005 yilinda 2.1 milyar
dolar zarar acikladigini ve 2009 vyilinda Panasonic firmasina satildigini
soylemistir.

miyamoto. oo Degeriendirme & Sismik Guglendirme

save llvee, impact economies

OPERASYONEL DURUM == 3 - =T =
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EGITIM iCERIG

Sehirler: Firsatlar ve Zorluklar

Yerel Yénetisimin Afet Risk Yénetimindeki Yeri

Afet ve Cocuklar: Kisa ve Uzun Vadeli Etkiler

Cocuk Odakl Afet Yonetimi

Cocuk Haklari ve Refahina Dair Amacglar ve Bilegenler

Afet Tipleri: Klasik Siniflandirma ve Karesel Isinmal

Afet Risk Yénetimi ve iklim Degisikligine iligkin Caligmalarda Cocuklari Odaga Almak
Yerelde Afet/Risk Hazirligi ve Yonetiminde 3 Temel Soru?

Cocuk Odakli Yerel Yénetigsim UNICEF Igin 4 Temel Caligma Alani
Soka Duyarli Sosyal Politika Segeneklerine Yénelik Cerceve

Soka Duyarlhgin Sosyal Koruma Sistemine Dahil Edilmesi
Depreme Cok Sektérlt ve Cocuk Odaklh Yanit

Isbirlikleri

Emre Uckardegler
UNICEF Sosyal Politikalar
Bélium Bagkani

Emre Uckardesler, UNICEF Turkiye Sosyal Politikalar Bélim Bagkanidir. Yoksullukla
mucadele, sosyal koruma, cocuk isciligi, yerel yénetimler, ve kamu maliyesi
alanlarindan olusan bir portféyl yénetmektedir.

Yeni ekonomi, degigen galisma bigimleri, kirilgan istihdam, refah devleti rejimleri,
sosyal guvenlik reformu, mesleki egitim, okul devamsizligi konularinda ¢alismalar
yénetmistir.

Cocuk haklar ve refahindan sorumlu kuruluglar icin politika énerileri, strateji ve
eylem planlari kaleme almistir.

Turkiye, Almanya, Guney Kore ve Kanada, Emre Uckardeslerin kargilagtirmali
olarak izledigi Ulkelerdir. Bu Ulkelerde aragtirmalar yuUritmis, Kanada Ottawa
Universitesi'nde kalkinma politikalari konusunda dersler vermigtir.



EGITIM NOTLARI

Emre Uckardesler, Iklim degisikligine dair cabalarinin, afet risk
bilgileri/verileri, sistemleri, aglar ve yereldeki ¢cézimler dahil olmak
Uzere uzun yillara dayanan Afet Risk Azaltma bilgi ve tecrubesi ile
daha guclu iligskilendirilmesinin gart oldugunu vurgulamistir.

Emre Uckardesler, afetlerin/soklarin etkileri, yikici ve hayat boyu
suren nitelikte olabilirken kalkinma surecinde edinilen kazanimlari
tersine c¢evirme ve yoksullugun nesilden nesle aktarilmasini
tetikleme ihtimali de bulundugunu belirtmistir.

Emre Uckardesler, merkezi duzeyde ilgili bakanliklar, belediyeler,
yerel ve ulusal STK'lar ile 6zel sektér ile yaptiklar igbirliklerinden
bahsetmisgtir.

Degisen ihtiyaclarin karsilanmasi birden fazla stratejinin
birlestirilmesini gerektirir

Etkilenen hanelerin ve top.i.uluktarln, krizin etkileriyle bag
edebilmesi ve toparlanabilmesi icin destegin zamaninda
verilmesi elzemdir.

Afet ve Cocuklar: Kisa ve uzun vadeli etkiler

Afetlerin/soklarin etkileri, yikici ve hayat boyu siiren nitelikte olabilirken kalkinma
siirecinde edinilen kazanimlar tersine gevirme ve yoksullugun nesilden nesle
aktariimasini tetikleme ihtimali de bulunmaktadir.

Afetlere daha yatkin yerlerde yasayan gocuklar ve aileleri igin bu durum, soklara ve

gerilimlere daha fazla maruz kalmalari anlamina gelmektedir.

Bir afet zamaninda insanlarin mal varliklar ve gecim kaynaklar zarar gorip hatta yok
ettiginde bu durum ézellikle yoksul ve kirilgan durumda bulunan ailelerin negatif basa
cikma stratejilerine bagvurmalarina sebep olmaktadir; bu stratejiler genellikle 6gtin
atlama, gocuklarini okuldan alip ise sokma ve kiz cocuklarini evlendirme seklinde ortaya
citkmaktadir.

Emre Uckardesler, cocuk haklari ve refahina dair amaclar ve
bilegsenlerin afet strecinde de gecerli oldugunu, cocuk odakli afet
yonetiminin bunlardan sapmayi degil bu amaclara sadik kalmayi
hedefledigini belirtmistir.

Emre Uckardesler, mevcut verilerden ve insani ve afetlere midahale
yonetimi alanlarinda elde edilen uzmanlk bilgisinden yararlanarak
ulkenin risk profilinin analiz edilmesi gerektiginden bahsetti.

Emre Uckardesler, afet risklerini azaltmak da dahil olmak Uzere
cocuklara ydénelik hizmetlerin her durumda surdurdlebilirligini
saglamanin gerektigini vurgulamigtir. Ayrica iklim politikalari ve
programlarinda ve afet riski azaltma ve yo6netme planlarinda
cocuklarin  ihtiya¢ ve  &6nceliklerine  yénelik  duyarliigin
arttinlmasinin énemini vurgulamistir.
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Sevgin Zorlucan Eke (CIA, CICA)
Yemeksepeti Fintech

Risk Yénetimi Kidemli Muadurd,

Kurumsal Risk Yénetimi Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri Muhendisligi bélim
mezunu olup profesyonel is hayatina Finansbank Teftis
Kurulu'nda Mufettis olarak baglamigtir. Daha sonra, Deloitte
bunyesinde Kidemli Risk Danigmani ve Risk Danigmanhgi
Mudurd unvanlariyla galismistir. 2017 yilinda Kibar Holding ve
matris yapl ile Assan Aliminyum’da Risk ve Kontrol Kidemli
MUdura unvaniyla birim kurulugunda, kurumsal risk yénetimi
ve i¢ kontrol yapilarinin olusturulmasi ve igletilmesinde gérev
almistir. 2019 Ekim — 2021 Ekim arasinda EY Turkiye Kurumsal
Risk Yénetimi Hizmetleri Lideri olarak ¢alismig olup akabinde
yeni kurulan Yemeksepeti Fintech sirketinin Risk Yénetimi ve
ls  Surekliligi  Yénetimi  fonksiyonlarinin  kurulmasi  ve
yarattlmesi sorumluluklarini almistir.

N

Ozge Kog Giingér
YILDIRIM Sirketler Grubu
Kidemli Risk Mudurq,
Kurumsal Risk Yéonetimi Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ODTU Kimya muhendisliginden mezun olan Ozge
Gungér, 2010 yilinda da istanbul Bilgi Universitesinde MBA
masterini tamamlamigtir. Yine bu dénemde SPK'nin ileri duzey,
kurumsal yoénetim derecelendirme ve tlUrev enstrUmanlari
lisanslarini almistir. Ig hayatina Marsh Risk Danigmanligi ve
Sigorta  brokerli§inde baslayip, burada risk ydnetim
danismanhg, sigorta ydénetimi gibi alanlarda ulusal ve
uluslararasi buyuk firmalara hizmet vermistir. Sonrasinda ise
reel sektdérde Eregli Demir Celik, STFA Yatirim Holding ve Smart
Enerji gibi firmalarda, risk yénetimi ana sorumlulugu olmak
Uzere, stratejik sigorta yoénetimi, surdurulebilirlik yénetimi, ic
kontrol, i¢ denetim ve uyum alanlarinda ¢esit rollerde énemli
sorumluluklar almigtir. Suan ise Yildinm Holding sirketler
grubunda risk ve sigorta yénetiminin liderligini Gstlenmektedir.

Kurumsal Risk Yénetiminde Temel Kavramlar
Risk

Etki ve Olasilik

Temel Kavramlar

Kurum icinde Riskleri Anlamak igin Sorular
Riskleri Yonetirken Sormamiz Gereken Sorular
Risk Turleri - Kaynagina Gére

Risk Turleri - Etki Alanina Gére

Risk Kapasitesi ve Igtahi

Estonya Vapuru Sendromu

Risk - Bakis Acisi

Risk - Igsellegtirmek

Risk Algisi

Kurumsal Risk Yénetimi Genel Cergeve ve Uygulamalar
Kurumsal Risk Yénetimi Nedir? Ne Degildir?

Ic ve Dig Etkenler - Katma deger

Turk Ticaret Kanunu'nun Risk Unsuru Maddeleri

Kurumsal Risk Yénetimi Bilesenleri ve Ulusal ve Uluslararasi Risk Yénetimi

Standartlari

ISO-COSO - Benzer Yapllar

Kontrol Bakisi ile Kurumsal Risk Yénetimi
Risk Belirleme Araclari

Risk Bagliklari

Kritik Risk Gostergeleri

Risk Yénetim Sureci Basgarisi

Dunya’'nin Kargi Karsiya Kaldigl Mega Trendler
Global Riskler Raporu 2023

Risk Yénetiminde Rol ve Sorumluluklar
s Surekliligi Yonetimi

Olay Zaman Cizelgesi

Olay Oncesi - Sonrasi

s Surekliligi Yénetimi Proje Adimlari

ISO 22301

Yol Haritasi

Risk Yénetiminde Sigorta

DUnyada 2022 yili Buyuk Dogal Afet Hasarlari & Tahmini Tutarlari
Sigorta

Dunyada Sigortaciligin Tarihsel Geligimi
Turkiye'de Sigortacilik

Sigortanin Iglevi

Temel Kavramlar

Sigortanin Temel Prensipleri

Sigorta Sureci



EGITIM NOTLARI

Ozge Kog Gungér, risk ydénetim sirecinin basarisinin Gst yénetimin
onay ve taahhudunun kazanilmasiyla, stratejik hedeflerle uyumlu
olmasiyla, kurumun tim sureg¢ ve birimleriyle entegre olmasiyla, risk
algisinin tim kurum c¢apinda olugmasi ve her bir bireyin bu konuda
sorumluluk hissetmesiyle saglanabilecegini belirtmistir.

Ozge Kog¢ Gingér, Risk Yénetimi Direktorligu/ Madarlaga/
Yoneticiliginin, sirketin belirlenen hedeflerden ve/veya finansal
sonuglardan sapmasina sebep olabilecek ve faaliyetlerini
surdurmesini  tehlikeye dusurebilecek risklerin  belirlenmesi,
degerlendirimesi ve en uygun sekilde yodnetilmesi i¢in makul
derecede glvence saglamak, risk yénetiminin kurum kaltGrindn ve
karar alma surecinin bir parcasi olmasini saglamak amaciyla
kurulmus olan birim oldugunu ifade ettiler.

Ozge Kog Gungér, sigortanin iglevi hakkinda bilgiler vererek sigorta
sayesinde belirsiz olan risklerin belirli hale geldigini ifade etmistir

RISKLERI YONETIRKEN SORMAMIZ GEREKEN SORULAR

Fa

KURUMSAL RiSK YONETIMi - KONTROL BAKIS ACISI ILE

Sevgin Zorlucan Eke, basarili bir ISY program igin test ve
tatbikatlarin uygun sekilde yapilmasinin ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulamigtir. Ayrica ig surekliligi planlarinda kullanilan varsayimilar,
prosedurler, uygulamalar ve tUm kaynaklarin gercek bir olay aninda
kullanilir olup olmadigini tespit etmeyi amacladigini belirtmistir

Sevgin Zorlucan Eke, risk analizlerinin etkili yapilabilmesi icin fiziki
kosullarin yerinde gézlenmesi, ISG risk raporlarinin incelenmesi,
varsa kurumsal risk ydénetimi raporlarinin  ve analizlerinin
incelenmesi ve sigortalar icin gerceklesgtirilen teknik denetim
raporlarinin incelenmesi gerektiginden bahsetti.

Sevgin Zorlucan Eke, is surekliligi prosedurinin yilda en az bir defa
gbzden gecirilmesi, is etki analizlerinin ve risk analizlerinin yilda en
az bir defa guncellenmesi, is surekliligi planlarinin yilda en az bir
defa glncellenmesi/gelistirilmesi gerektigini belirtmistir.

Olay Zaman Cizelgesi

*  Alkdiimiz riskler strateji ve hedeflerimizie ne kadar uyumiu?

"DOgI"LI riskleri"” mi = Aldigimiz biiyiik risiderin farfanda miyizi
allyoruz? = Alf!l@mlz riskler b.izt relcahetcivbir avanfa!' safiyor mul .
¥ igmiz risker deger yarattgimiz al er ile ne kadar ligili!
Ald, kler d th letiviteler il kadar ligilit

mi aliyoruz?

o = 5 2 ¥ el risk sevi i
Dogru miktarda™ risk . Gmi
= lyi tanemilanmg b
= ercekiesen risl

Risklerimizi netkin blr - ik yoined i rimiz stratefil ka.rar verme siireclerimiz ve
i metotiarimiz ile uyumlu mu!

ckilde” yonetiyor . sk yi iz koordineli bir sekilde tiim kurum biinyesince
7 ¢
muyuz?
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